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En partenariat avec la Commission Asie Pacifique des Conseillers du Commerce Extérieur de la 
France (CCE). 
Huawei, Lenovo, TCL, Galanz… Connaissez-vous ces entreprises ?  
Elles sont chinoises. Elles ont déjà commencé à conquérir le monde, comme un 
certain nombre de leurs collègues.  
 
A la mesure de l’incroyable développement de la Chine, de nouvelles « 
multinationales émergentes », championnes sur le marché chinois, 
commencent à s’intéresser au monde avec une fraîcheur insoupçonnée. 
Certaines ont déjà mis la main sur des fleurons occidentaux, tels les PC d’IBM, les 
téléviseurs de Thomson ou Rover. D’autres dessinent une nouvelle géopolitique des 
matières premières et de l’énergie, en Afrique, en Australie, en Asie Centrale, en 
Amérique Latine.  
 
Pour nous, ces entreprises venues du froid sont-elles des concurrentes, des sauveurs, des partenaires ou 
tout cela à la fois ? Quelles stratégies mènent-elles, avec quelles intentions et quels ressorts ?  
Cette étude, l’une des premières de ce type, est le fruit d’une vaste enquête de terrain des Conseillers du 
Commerce Extérieur de la France, croisée avec l’expertise de l’Institut HEC Eurasia. 
 
Disponible en français et en anglais. 
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